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VALORE AGGIUNTO NEL COMUNE DI 
VENEZIA
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▌ NEL 2022 IL COMUNE DI VENEZIA SI COLLOCA ALL’OTTAVO POSTO A LIVELLO NAZIONALE IN TERMINI DI 
VALORE AGGIUNTO PRODOTTO (VALE DIRE DI PIL).

▌ LA RICCHEZZA PRODOTTA DALLE IMPRESE VENEZIANE AMMONTA A 6,7 MILIARDI DI EURO, CORRISPONDENTI 
ALLO 0,7% DEL VALORE AGGIUNTO (DELLE IMPRESE DEL SETTORE PRIVATO) NAZIONALE.

▌ PER RENDERSI CONTO DELL’IMPORTANZA DI QUESTO RISULTATO, SI PENSI CHE IL COMUNE DI VENEZIA IN 
TERMINI DIMENSIONALI RAPPRESENTA LO 0,4% DELLA POPOLAZIONE ITALIANA. IL VALORE AGGIUNTO PER 
RESIDENTE PARI (NEL 2022) A 26.930€ SUPERA QUELLO MEDIO NAZIONALE (PARI A 16.949€) DEL 59%. 

Elaborazione: Ufficio Studi 
CGIA su dati ISTAT

Rank Città
Valore 

aggiunto  
(milioni di €)

Inc. % su 
prime 10 città 

capoluogo

Inc. % su totale 
VA Industria e 
Servizi ITALIA 

(*)

1 Milano 82.097 34,8 8,2
2 Roma 73.384 31,1 7,3
3 Torino 19.446 8,2 1,9
4 Napoli 12.390 5,3 1,2
5 Genova 11.071 4,7 1,1
6 Bologna 9.198 3,9 0,9
7 Firenze 8.893 3,8 0,9
8 Venezia 6.757 2,9 0,7
9 Palermo 6.332 2,7 0,6
10 Verona 6.321 2,7 0,6

Prime 10 città capoluogo 235.888 100 23,6
Totale Italia 999.965 100

PRIMI 10 COMUNI CAPOLUOGO PER VALORE AGGIUNTO 
(ANNO 2022)

*Valore aggiunto prodotto 
dalle imprese del settore 
privato (industria e servizi, 
escluse le attività 
finanziarie e il settore 
pubblico)
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▌ NELLA TABELLA SI PRESENTA LA 
RIPARTIZIONE DEI 6,7 MILIARDI DI 
EURO DI VALORE AGGIUNTO 
COMUNALE PER SETTORI 
PRODUTTIVI.

▌ I PRIMI 4 SETTORI  RAPPRESENTANO 
QUASI IL 60% (57,3%) DELLA 
RICCHEZZA PRODOTTA E 
RIFLETTONO LE CARATTERISTICHE 
DEL TERRITORIO

▌ LE ATTIVITÀ LEGATE ALLA 
LOGISTICA (TRASPORTO E 
MAGAZZINAGGIO) PRODUCONO 
OLTRE 1,1 MILIARDI DI EURO. SI 
TRATTA DI UN AMMONTARE CHE 
CORRISPONDE QUASI AL 20% 
(17,5%) DEL PIL LOCALE 
UN’INCIDENZA  DOPPIA RISPETTO A 
QUELLE MEDIA REGISTRATA NEGLI 
ALTRI CAPOLUOGHI DI PROVINCIA 
(8%)

▌ ALTRA SPECIALIZZAZIONE 
TERRITORIALE È L’ALLOGGIO E LA 
RISTORAZIONE CON UNA 
INCIDENZA DEL 13%, TRIPLA 
RISPETTO A QUELLA CHE 
PRESENTANO IN MEDIA GLI ALTRI 
CAPOLUOGHI DI PROVINCIA 
(3,6%).

▌ IL COMMERCIO E LA MANIFATTURA 
ANCHE SE RILEVANTI IN VALORI 
ASSOLUTI SONO IN LINEA CON I 
DATI MEDI DEGLI ALTRI 
CAPOLUOGHI

VENEZIA: VALORE AGGIUNTO* PER SETTORI ATTIVITA’ (ANNO 
2022)

Settori
Valore 

aggiunto*  
(milioni di €)

Inc. %

H - Trasporto e magazzinaggio 1.179 17,5
G - Commercio e riparazione di veicoli 925 13,7
C-B - Manifattura 893 13,2
I - Alloggio e ristorazione 878 13,0
M - Att. Professionali, scientifiche e tecniche 590 8,7
N - Noleggio, agenzie viaggio e servizi a imprese 500 7,4
J - Servizi di informazione e comunicazione 453 6,7
F - Costruzioni 384 5,7
D - Energia elettrica, gas, ecc. 208 3,1
E - Acqua, Rifiuti ecc. 191 2,8
Q - Sanità e assistenza sociale 171 2,5
R - Att. artistiche, sportive e di intrattenimento 165 2,4
L - Attività immobiliari 147 2,2
S - Servizi alla persona ecc. 52 0,8
P - Istruzione 22 0,3

Totale Industria e Servizi (*) 6.757 100

Elaborazione: Ufficio Studi CGIA su dati ISTAT

*Valore aggiunto prodotto dal settore privato (industria e servizi, escluse le attività 
finanziarie e il settore pubblico)
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▌ NEL 2022 GLI OCCUPATI 
NELLE IMPRESE (DEI 
PRINCIPALI SETTORI 
PRODUTTIVI) SONO STATI 
OLTRE 113 MILA. 

▌ I PRIMI TRE SETTORI PER 
NUMERO DI ADDETTI 
RAPPRESENTANO DA 
SOLI QUASI IL 50% DEGLI 
OCCUPATI (47%)

▌ IL PRIMO SETTORE PER 
ADDETTI È L’ALLOGGIO E 
RISTORAZIONE, CON 
OLTRE 20 MILA 
OCCUPATI. RIFLETTENDO 
COSÌ LA VOCAZIONE 
TURISTICA DELLA CITTÀ. 
SEGUONO IL 
COMMERCIO CON 
OLTRE 18 MILA ADDETTI E 
IL TRASPORTO E 
MAGAZZINAGGIO CHE 
OCCUPA CIRCA 13 MILA 
PERSONE.

ADDETTI* NELLA CITTA’ DI VENEZIA PER SETTORI ATTIVITA’ (ANNO 
2022)

Elaborazione: Ufficio Studi CGIA su dati ISTAT

*Si fa riferimento agli addetti del settore privato (industria e servizi, escluse le attività 
finanziarie e il settore pubblico delle imprese di Venezia (unità locali)

Settori
Addetti

(numero) Inc. %

I  - Alloggio e ristorazione 20.617 18,1

G - Commercio e riparazione di veicoli 18.518 16,3

H - Trasporto e magazzinaggio 14.296 12,6

N - Noleggio, agenzie viaggio e servizi a imprese 13.340 11,7

M - Att . professionali, scient ifiche e tecniche 10.131 8,9

C-B - Manifattura 9.876 8,7

F - Costruzioni 7.004 6,2

J - Servizi di informazione e comunicazione 4.415 3,9

Q - Sanità e assistenza sociale 4.192 3,7

R - Att. art ist iche, sport ive e di intrattenimento 2.917 2,6

E - Acqua, Rifiut i ecc. 2.686 2,4

S - Servizi alla persona ecc. 2.247 2,0

L - Att ività immobiliari 2.126 1,9

D - Energia elettrica, gas, ecc. 803 0,7

P - Ist ruzione 508 0,4

Totale Industria e Servizi (*) 113.676 100
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Reddito Complessivo 
medio per singolo 

contribuente

NORD OVEST 
26.780 €

NORD EST 
25.336 €

CENTRO 
24.412 €

MEZZOGIORN
O 
18.924 €

ITALIA
23.651 €

Treviso 31.380

Padova 30.947

Verona 28.067

Vicenza 27.829

Belluno 27.314

Venezia 26.050

Rovigo 25.453

REGIONE VENETO 24.873

Reddito complessivo medio
Il reddito medio 
dichiarato dai 
contribuenti nel 
Comune di Venezia è 
pari a 26.050€, dato 
coerente con quello 
medio del Nord Est 
(25.336€).

Nel confronto con la totalità dei comuni italiani, il 
comune lagunare si pone alla fine del 1° decile:
Occupa la 753^ posizione; cioè vi sono 752 comuni nei 
quali i contribuenti dichiarano di più, ma ve ne sono 
ben 7.148 nei quali viene dichiarato un reddito medio 
più basso.

Se si passa invece a considerare i soli comuni capoluogo di provincia, i contribuenti 
nostrani dichiarano un reddito più elevato di quelli che risiedono nei 2/3 dei comuni 
capoluoghi. Nella ideale classifica, il comune di Venezia occupa il 39° posto con un reddito 
più elevato rispetto a 67 comuni e più basso rispetto a 39.
Nell’ambito dei comuni capoluoghi della regione Veneto si colloca al penultimo posto.
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Elaborazione: Ufficio Studi CGIA su dati Ministero dell’Economia e delle Finanze (anno 2022)

I REDDITI DICHIARATI DAI VENEZIANI
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Elaborazione: Ufficio Studi CGIA su dati Ministero dell’Economia e delle Finanze (anno 2022)

I REDDITI DICHIARATI DAI VENEZIANI

Reddito medio dichiarato dai contribuenti del Comune di Venezia

Marghera 

Giudecca, Murano, Burano e Torcello

Mestre Terraferma 

Lido

Dorsoduro, Cannaregio, Castello 

San Marco, Santa Croce e San Polo

20.760

21.825

25.496

26.820

29.364

40.206
Il comune di Venezia è stato 
suddiviso in 6 zone, definite 
in base all’omogeneità 
dell’ammontare medio di 
reddito dichiarato.

Si osservi la rilevante distanza tra il reddito medio 
del 5% dei contribuenti che risiedono nel Centro 
Storico (zona di San Marco, Santa Croce e San Polo) e quello del 
11% dei contribuenti che risiedono a Marghera: i 
primi dichiarano un reddito (oltre 40.000 euro) che 
è circa il doppio di quello dichiarato dai secondi 
(20.760 euro).
La maggior parte dei contribuenti risiede a Mestre 
Terraferma (58%, reddito medio 25.496€).

Suddivisione dei contribuenti per zone

Comune di Venezia
Contribuenti

numero %

Mestre Terraferma 112.631 58%

Dorsoduro, Cannaregio, Castello 26.265 13%

Marghera 20.631 11%

Lido 14.936 8%

Venezia e Isole 10.665 5%

Venezia Centro Storico 9.568 5%

Totale Comune di Venezia 194.696 100%
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Elaborazione: Ufficio Studi CGIA su dati Ministero dell’Economia e delle Finanze (anno 2022)

I REDDITI DICHIARATI DAI VENEZIANI
Si sono considerate le principali tipologie di reddito che concorrono a formare il reddito complessivo. I 
dati che emergono sono coerenti con quelli medi nazionali: il 54% dei contribuenti IRPEF veneziani 
dichiara redditi da lavoro dipendente, il 36% reddito da pensione, mentre l’8% da lavoro autonomo. 
Significative differenze all’interno dell’area comunale. Per reddito di lavoro autonomo si intende quello 
dichiarato dagli imprenditori individuali, dai professionisti come pure il reddito derivante dalla 
partecipazione in società di persone.

Lavoro dipendente Pensione Lavoro Autonomo
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Elaborazione: Fondazione Leone Moressa su dati Comune di Venezia

L’ANDAMENTO DEMOGRAFICO NEL LUNGO PERIODO

A partire dalla fine degli anni ‘60 è iniziato il calo della popolazione del Comune 
di Venezia: rispetto al 1968, si sono persi 116 mila abitanti (-32%).
Il calo è stato continuo: a partire dal 1976 si è scesi al di sotto dei 360 mila abitanti, 
dal 1995 al di sotto dei 300 mila, mentre dal 2019 i residenti sono meno di 260 mila.
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Elaborazione: Fondazione Leone Moressa su dati Comune di Venezia

L’ANDAMENTO DEMOGRAFICO NEL LUNGO PERIODO
I residenti del Centro Storico hanno iniziato a calare sin dal 1952: -126 mila (-72%) 
nel 2024 rispetto al 1952.
La terraferma veneziana ha smesso di crescere nel 1975: - 33 mila (-16%) nel 2024 
rispetto al 1975
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Elaborazione: Ufficio Studi CGIA su dati Comune di Venezia

L’ANDAMENTO DEMOGRAFICO NEL ULTIMO 
DECENNIO

Nell’ultimo decennio è proseguito il calo della popolazione: si sono persi quasi 13 
mila residenti nel comune (-5%), di cui oltre 2 mila nella terraferma (-1,2%). 
Particolarmente preoccupante la forte riduzione della popolazione nella fascia 
più produttiva (25 – 44 anni) con un crollo del 12% (-6% in terraferma). 

Comune di Venezia
2014

Terraferma
2024

Terraferma

2014
Totale 

Comune

2024
Totale 

Comune

0-14 anni 22.095 19.860 -2.235 -10,1% 31.482 26.246 -5.236 -17%

(bambini/adolescenti)

15-24 anni 15.551 16.860 1.309 8,4% 22.038 23.627 1.589 7%

(studenti, prime esperienze lavorative)

25-44 anni 41.926 39.409 -2.517 -6,0% 59.730 52.675 -7.055 -12%
(prima parte carriera lavorativa)
45-64 anni 53.094 54.123 1.029 1,9% 78.532 77.524 -1.008 -1%

(seconda parte carriera lavorat iva)

65-79 anni 32.075 30.162 -1.913 -6,0% 49.970 45.749 -4.221 -8%

(anziani, pensionati)

80 anni e oltre 14.735 16.951 2.216 15,0% 22.827 25.980 3.153 14%

(vecchi, pensionati)

TOTALE POPOLAZIONE 179.476 177.365 -2.111 -1,2% 264.579 251.801 -12.778 -5%
di cui:
in età attiva (15-64 anni) 132.666 130.252 -2.414 -1,8% 191.782 180.072 -11.710 -6%

Var 2024/2014
Terraferma

Var 2024/2014
Totale Comune
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Elaborazione: Ufficio Studi CGIA su dati Comune di Venezia e ISTAT

L’ANDAMENTO DEMOGRAFICO NEL LUNGO PERIODO

Le previsioni demografiche presentano uno scenario negativo, nel quale la 
popolazione residente nel comune di Venezia continua a calare. Dal 2024 al 2040 
si perderanno quasi 17 mila abitanti (-6,7%). In forte calo la fascia di popolazione 
da 45 a 64 anni (-28%).
E’ facile prevedere che si porrà con forza il problema di come sostituire gli 
occupati che non daranno più il loro apporto per raggiunti limiti di età.

Comune di Venezia
2024

Totale 
Comune

2040
Totale 

Comune

Var 2024/2014
Totale Comune

0-14 anni 26.246 24.978 -1.268 -4,8%
(bambini/adolescenti)        
15-24 anni 23.627 18.440 -5.187 -22,0%
(studenti, prime esperienze lavorative)        
25-44 anni 52.675 54.258 1.583 3,0%
(prima parte carriera lavorativa)        
45-64 anni 77.524 55.798 -21.726 -28,0%
(seconda parte carriera lavorativa)        
65-79 anni 45.749 54.975 9.226 20,2%
(anziani, pensionati)        
80 anni e oltre 25.980 26.392 412 1,6%
(vecchi, pensionati)        
TOTALE POPOLAZIONE 251.801 234.841 -16.960 -6,7%
di cui:        
in età attiva (15-64 anni) 180.072 153.474 -26.598 -14,8%
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Elaborazione: Ufficio Studi CGIA su dati Unioncamere-Excelsior

LE DIFFICOLTA’ DELLE AZIENDE DI REPERIRE 
PERSONALE NELLA PROVINCIA DI VENEZIA

Crescono le difficoltà di reperire 
personale;
Si noti come sia quadruplicata la 
difficoltà dovuta alla mancanza di 
candidati
Nella provincia di Venezia 
difficoltà maggiori di reperire le 
seguenti figure:
- 71% operai specializzati
- 57% dirigenti, professioni 

intellettuali, scientifiche, con 
elevata specializzazione

- 55% professioni tecniche, 
conduttori di impianti, operai di 
macchinari fissi e mobili

- 43% professioni qualificate nelle 
attività commerciali e nei servizi

- 41% impiegati
- 37% professioni non qualificate

Provincia di Venezia 2016 2024 2025

Difficoltà di reperimento 14% 47% 52%

mancanza candidati 8% 32%

inadeguatezza 6% 12%  

Tratto da pubblicazione «Excelsior Informa i programmi occupazionali delle imprese rilevati dal sistema 
delle Camere di Commercio» Anno 2024 Provincia di Venezia 

I settori provinciali con Maggiore DIFFICOLTA’ di 
REPERIMENTO



18LE DIFFICOLTA’ DELLE AZIENDE DI REPERIRE 
PERSONALE NELLA PROVINCIA DI VENEZIA

Nell’immediato futuro (2024 – 2028) il fabbisogno occupazionale delle 
imprese Venete dovrebbe attestarsi attorno a 325 mila unità. Di questi 
l’83% (circa 270 mila addetti) sarà chiamato a sostituire chi è destinato ad 
uscire dal mercato del lavoro per raggiunti limiti di età*.
Di fronte a questi scenari diventa importante agire su più livelli:
 Aumentare il tasso di occupazione femminile;
 Politiche razionali sull’immigrazione (formazione delle persona in 

relazione ai fabbisogni aziendali);
 Un maggiore consapevolezza sia da parte del mondo della formazione 

(pubblica e privata) sia delle famiglie delle possibilità occupazionali in 
relazione alle caratteristiche del territorio in cui sono inserite.

*«Previsioni dei fabbisogni occupazionali e professionali in Italia nel medio termine (2024-2028)» 
Unioncamere 06/09/2024  
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